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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE DRUSTVENOG
PODUZECA SUMRATIN-ZAGREB, DUBROVNIK

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - proCisc¢eni tekst)
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzec¢a Sumratin-Zagreb, Dubrovnik.

Revizija je obavljena u razdoblju od 30. ozujka do 24. svibnja 2004.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci zakoni i propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92,
16/93, 94/93, 2/94, 9/95),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99,121/99),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93,
19/94, 52/94, 87/96),

- Zakon o privatizacijskim investicijskim fondovima (Narodne novine 109/97, 114/01),

- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95 i
142/98),

- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju
stekao temeljem Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne novine 94/95),

- Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava duzan
dostaviti Hrvatskom fondu za privatizaciju prilikom sklapanja ugovora o kupniji
(Narodne novine 36/96),

- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda
(Narodne novine 44/96),

- Pravilnik o sudjelovanju privatizacijskih investicijskih fondova u kuponskoj privatizaciji
(Narodne novine 125/97),

- Upute za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa (Narodne
novine 26/91),

- Zakon o racunovodstvu (Narodne novine 90/92),

- Zakon o platnom prometu u zemlji (Narodne novine 27/93, 97/00, 117/01), te drugi
zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzecu

Hotelsko-turisticko poduzece Sumratin-Zagreb, Dubrovnik (dalje u tekstu: Poduzece)
kao drustveno poduzeée upisano je u sudski registar Okruznog privrednog suda u Splitu u
registarskom ulosku I-7788 pod brojem Fi-1655/91 od 15. travnja 1991. U ozujku 1992. u
sudski registar je upisana promjena sjedista i djelatnosti Poduzeéa. SjediSte Poduzeca je u
Dubrovniku, Setaliste kralja Zvonimira 31. Matiéni broj je 3706265, a $ifra djelatnosti je
080111.

Djelatnosti Poduzeca su: ugostiteljske usluge smjestaja i prehrane, turisti¢ka djelatnost,
trgovina, pranje, CiSCenje i bojanje rublja i odjecCe, te instalacijski i zavrSni radovi u
gradevinarstvu.

Poduzede je organizirano kao jedinstvena poslovna i gospodarska cjelina, a unutarnja
organizacija zasnivala se na podjeli po poslovnim jedinicama. U vrijeme donosSenja odluke o
pretvorbi direktor je bio Marin Silje. Koncem 1992. Poduzece je imalo 21 zaposlenika.
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U bilanci uspjeha za 1992. iskazani su prihodi u iznosu 153.609.000.- HRD, rashodi u
iznosu 182.365.000.- HRD i gubitak u iznosu 28.756.000.- HRD. Bilanca stanja na dan 31.
prosinca 1992. sadrzi vrijednost aktive, odnosno pasive u iznosu 1.218.110.000.- HRD ili
2.460.828,- DEM.

2.2. Statusne i druge promjene

Sumratin-Zagreb hotelsko turistiCko dioni¢ko drustvo, Dubrovnik (dalje u tekstu:
Drustvo) nastalo je pretvorbom Poduzecéa. Upisano je u sudski registar Trgovackog suda u
Splitu 23. sije¢nja 1996. Upisani temeljni kapital Drustva iznosio je 5.667.000,- DEM ili
20.571.210,00 kn. Temeljni kapital je podijeljen na 56 670 dionica, a nominalna vrijednost
jedne dionice iznosila je 100,- DEM. Istodobno je u sudski registar upisano uskladenje opc¢ih
akata Drustva sa Zakonom o trgovackim drustvima.

Na temelju odluke glavne skupstine o uskladenju nominalne vrijednosti dionica s
odredbama Zakona o trgovackim drustvima od 5. srpnja 1997., temeljni kapital je smanjen za
3.570.210,00 kn, te je iznosio 17.001.000,00 kn. Nominalna vrijednost jedne dionice smanjena
je sa 100,- DEM na 300,00 kn, a broj dionica nije mijenjan. Promjene su upisane u sudskKi
registar 16. prosinca 1997.

Na temelju odluke glavne skupstine od 12. rujna 1998. temeljni kapital je smanjen za
5.667.000,00 kn radi pokri¢a gubitka, te je iznosio 11.334.000,00 kn. Nominalna vrijednost
jedne dionice smanjena je s 300,00 kn na 200,00 kn, a broj dionica nije mijenjan. Istom
odlukom, temeljni kapital je pove¢an za ulaganja prava druStva Dubrovacka banka d.d.,
Dubrovnik u iznosu 7.444.800,00 kn, te je iznosio 18.778.800,00 kn. Broj dionica povecan je
za 37 224 iiznosio je 93 894, a nominalna vrijednost jedne dionice nije mijenjana. Promjene
su upisane u sudski registar 23. lipnja 1999.

Na temelju odluke glavne skupstine od 28. studenoga 2001. promijenjen je naziv
Drustva, novi naziv je Hoteli Sumratin d.d., Dubrovnik. Promjene su upisane u sudski registar
28. prosinca 2001.



3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1.  Odluka o pretvorbi

Na zahtjev Poduzeca, Hrvatski fond za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) odobrio je
produzZenje roka za podnoSenje dokumentacije za pretvorbu do 30. rujna 1993. Poduzece je u
odobrenom roku dostavilo dokumentaciju.

Odluku o pretvorbi Poduzec¢a u dioni¢ko drustvo donio je upravni odbor 15. rujna 1993.
Predsjednik upravnog odbora bio je Gordan Bruno Grbi¢, a ¢lanovi NikSa Ilvanovi¢, Darko
Kaciga, Drage Moja$ i Mato Kusalo. Odlukom je utvrdeno da se Poduzece pretvara u dionicko
drustvo prodajom Poduzeca, te pretvaranjem potrazivanja drustva Dubrovacka banka d.d.,
Dubrovnik u dionice. Prema odluci, procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila je
1.606.225.500.- HRD ili 3.244.900,- DEM. Procijenjena vrijednost Poduzeca uvecana je za
potrazivanja drustva Dubrovacka banka, koja se pretvaraju u dionice u iznosu 595.300,- DEM,
te je temeljni kapital iznosio 3.840.200,- DEM. Temeljni kapital podijeljen je na
38 402 dionica, a nominalna vrijednost jedne dionice iznosila je 100,- DEM. U procijenjenu
vrijednost Poduzeca nije uklju€ena vrijednost stanova na kojima je postojalo stanarsko pravo.
U skladu s odredbama &lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Fondu su uz
odluku dostavljeni program pretvorbe, izvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske,
podaci o proizvodnim, tehnolosko-tehni¢kim, kadrovskim i organizacijskim moguc¢nostima,
trziSnom polozaju i ocjeni boniteta Poduzeca, razvojni program, podaci i dokazi o pravu
koriStenja nekretnina, izvod iz sudskog registra, te elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca.

Upravni odbor je 16. oZujka 1995. uskladio odluku o pretvorbi s rjieSenjem Fonda o
suglasnosti na namjeravanu pretvorbu od 13. oZujka 1995. Prema odluci procijenjena
vrijednost Poduzeca iznosila je 5.072.000,- DEM i uvecana je za potrazivanja drustva
Dubrovacka banka, koja se pretvaraju u dionice u iznosu 595.000,- DEM, te je temeljni kapital
iznosio 5.667.000,- DEM.

3.1.1. Program pretvorbe

Upravni odbor je 15. rujna 1993. donio program pretvorbe, u kojem su navedeni opci
podaci o Poduzeéu, nacin pretvorbe, procijenjena vrijednost Poduzeéa, uvjeti stjecanja,
prodaje i prijenosa dionica, nominalna vrijednost i broj dionica, te druge pojedinosti koje su od
vaznosti za postupak pretvorbe. Nacin pretvorbe, te podaci o vrijednosti Poduzeca istovjetni
su s podacima iz odluke o pretvorbi.

3.1.2. Razvojni program

Razvojni program sadrzi analizu razvojnih moguénosti i sposobnosti Poduzeca,
organizacijske i trziSne aspekte poslovanja, te pravce razvoja. Donesen je za razdoblje od
deset godina, s tim da nije naznaCena godina poCetka i zavrSetka razvojnog programa.
Osnovni pravac razvoja Poduzeca je povecanje kvalitete postojecih kapaciteta na znatno visu
razinu $to bi utjecalo na promjenu strukture posjetitelja i cijene usluga, te povecalo ukupnu
profitabilnost. Razvojnim programom predvidena su investicijska ulaganja za rekonstrukciju i
nadogradnju hotela Sumratin i Sumratin Il, te izgradnja plinske stanice u iznosu 2.490.600,-
DEM, te ulaganja za nabavu opreme u iznosu 474.000,- DEM.
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Predvideno je da se sredstva za navedena ulaganja osiguraju iz kredita (Hrvatskog
fonda za razvoj i poslovnih banaka).

Prema projekciji financijskog rezultata za razdoblje od deset godina, planirani su
prihodi za prvu godinu poslovanja u iznosu 2.865.000,- DEM, a rashodi u iznosu 2.262.000,-
DEM, dok su za desetu godinu poslovanja planirani prihodi u iznosu 3.462.000,- DEM, a
rashodi u iznosu 2.697.000,- DEM.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske je u svibnju 1992. izradila izvjesStaj o
zakonitosti i realnosti godisSnjeg obra¢una Poduzecéa za 1991. U izvjestaju je navedeno da se
daje na temelju provjere najznacajnijih pozicija bilance, da postupak utvrdivanja zakonitosti i
realnosti nije obavljen na poc€etnim stanjima 1. travnja 1991., te da Sluzba drustvenog
knjigovodstva Hrvatske nije prisustvovala popisu sredstava i izvora sredstava 31. prosinca
1991. U zaklju¢nom dijelu izvjeStaja je navedeno da se nije mogla u potpunosti utvrditi
realnost i vjerodostojnost pozicija bilance jer diobena bilanca izmedu bivSeg Hotelskog
turistickog poduzec¢a Dubrovnik i novonastalih poduzeca jo$ nije prihvaéena. Sluzba
drustvenog knjigovodstva Hrvatske je u lipnju 1993. izradila dodatak izvjeStaju o zakonitosti i
realnosti godiSnjeg obraCuna za 1991. o kontroli popisa sredstava i izvora sredstava na dan
31. prosinca 1992. Navedeno je da su provjerene najznacajnije pozicije bilance stanja, te da
je Poduzece obavilo popis u skladu s propisima.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca, elaborat o procjeni vrijednosti nekretnina,
opreme, potrazivanja i obveza izradilo je Poduzecée za konzalting u gradevinarstvu Ing-biro
inzenjering s p.o., Split.

Elaborat sadrzi usporednu bilancu stanja na dan 31. prosinca 1992. po
knjigovodstvenoj i procijenjenoj vrijednosti, obrazlozenje primijenjene metode procjene, te
knjigovodstvenu i procijenjenu vrijednost Poduzeca. Pri izraCunu vrijednosti Poduzeca
koriStena je statiCka metoda procjene.

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeca na dan 31. prosinca 1992. je iznosila
851.585.000.- HRD ili 1.720.374,- DEM, a procijenjena vrijednost Poduzeéa prema elaboratu
iznosila je 1.606.245.000.- HRD ili 3.244.940,- DEM. Elaborat sadrzi sve elemente prema
Uputama za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

U elaboratu o procjeni vrijednosti nekretnina navedeno je da je izraden na temelju
utvrdenih Cinjenica i ocjene kvalitete nakon obavljenog detaljnog pregleda nekretnina i uzetih
potrebnih izmjera, te uvida u gradevinsku i pravnhu dokumentaciju nekretnina.
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Prema popisu posjeda, Poduzeée je imalo pravo koristenja na 76 004 m? zemljiéta, od
&ega se na gradevinsko zemljidte odnosilo 15 414 m?, a na zelene povrsine (Sume) 60 590
m?Z. Procjenom je obuhvaéeno 27 539 m? zemljista, od ¢ega 15 414 m? gradevinskog zemlji$ta
i 12 125 m? zelenih povréina (Suma). Prema elaboratu, u procijenjenu vrijednost zemljista nije
ukljuéeno 48 465 m? zelenih povrsina (Sume) koje je Poduzede trebalo prenijeti drzavi.
Poduzece nije zakljuCilo ugovor o prijenosu spomenutog zemljiSta drzavi. U elaboratu je
navedeno da su pri procjeni vrijednosti zemljiSta koriStene prometne vrijednosti zemljista
dobivene od opéine Dubrovnik, a kretale su se od 30,- DEM/m? do 60 DEM/m?.

Procjena gradevinskih objekata je obavljena na nacin da je utvrdena cijena izgradnje
novog objekta, umanjena zbog starosti i troSnosti, te ratnih Steta na objektima. U procjenu
vrijednosti objekata ukljuCena je i procjena vrijednosti komunalnih prikljuaka i vanjskog
uredenja lokacije.

Kao dokazi o pravu koristenja i raspolaganja procijenjenih nekretnina dostavljeni su
izvodi iz zemljiSnih knjiga, posjedovni listovi, te preslike katastarskih planova.

Procjena vrijednosti opreme obavljena je na nacin da je utvrdena nova vrijednost
opreme na temelju zamjenskih cijena, te uvidom u stanje opreme i godinu nabave utvrden
koeficijent umanjenja nove vrijednosti opreme.

Procjena vrijednosti druge imovine i obveza obavljena je neposrednim uvidom u
knjigovodstvene evidencije, popisne liste, preglede i drugu dostupnu dokumentaciju. Kod
procjene vrijednosti potrazivanja i obveza vodilo se racuna o naplativosti, zastarjelosti i
ro¢nosti.

U nastavku se daje usporedni pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti
Poduzecéa na dan 31. prosinca 1992.

Tablica broj 1
Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca

u DEM
Redni Opis Knjigovodstvena vrijednost Procijenjena vrijednost
broj prema elaboratu
1. Nematerijalna ulaganja 19.481,- -
2. Zemljiste 597.594,- 1.131.090,-
3. Gradevinski objekti 1.498.529,- 2.230.299,-
4. Oprema 32.240,- 118.750,-
5. Dugoroc¢na financijska ulaganja 1.828,- 65.592,-
6. Zalihe 100,- 94.506,-
7. PotraZivanja 123.204,- 123.237,-
8. Kratkoro¢na financijska ulaganja 107.701,- 120.621,-
9. Druga imovina 6.950,- 27.941,-
I. Ukupno imovina (od 1. do 9.) 2.387.627 - 3.912.036,-
10. Obveze 667.253,- 667.096,-
Il. Ukupno odbitne stavke 667.253,- 667.096,-
[1l. Vrijednost Poduzeca (I. - I1.) 1.720.374,- 3.244.940,-




3.1.5. Pretvaranje potrazivanja u dionice

Poduzecée i drustvo Dubrovacka banka d.d., Dubrovnik zakljucili su 28. prosinca 1992.
ugovor kojim reguliraju sudjelovanje banke u pretvorbi Poduzeca. Ugovorom je utvrdeno da
zbog objektivnih ratnih okolnosti Poduzeée nije znacajnije udovoljavalo niti je u stanju
udovoljavati obvezama prema banci, da je banka produzavala rokove otplate kredita i
pripisivala obracunane redovne kamate glavhom dugu, te da je u 1991. doslo do znacajnijeg
realnog pada vrijednosti odobrenih kredita. Ugovoreno je da ¢e banka sudjelovati u pretvorbi
Poduzeca tako Sto Ce sve kredite, navedene u prilogu ovom ugovoru, pretvoriti u dionicki
udjel, uz uvjet da se krediti revaloriziraju prema njihovoj stvarnoj vrijednosti i to za sve kredite
pustene u tecaj prije 31. ozujka 1991. prema stanju na 31. ozujka 1991., izrazeno u DEM po
teCaju na taj dan, uvec¢ano za 10,00% kamate godiSnje do dana pretvorbe, a umanjeno za
otplacene obroke i kamate takoder preracunano u DEM po te€aju na dan otplate, te za sve
kredite puStene u te€aj nakon 31. ozujka 1991. prema njihovoj vrijednosti izrazenoj u DEM na
dan pustanja u tecaj, uvecano za 10,00% kamate godis$nje do dana pretvorbe, a umanjeno za
otplacene obroke i kamate preraCunano u DEM na dan otplate. Ugovoreno je da se kamata
obracunava proporcionalnom metodom, s tim da kamata obraCunana u jednoj kalendarskoj
godini ulazi u osnovicu za obraCun kamate u sljede¢oj godini.

Ugovorne strane su se suglasile da sveukupna realna vrijednost kredita preracunanih
na ugovoreni nacin, koja se pretvaraju u dionicki udjel, iznosi $95.290,- DEM. Uz ugovor je
priloZzen pregled revaloriziranih kredita do dana pretvorbe, odnosno do 31. prosinca 1992.,
prema kojem je revalorizirano 14 kredita, od kojih jedanaest kratkoro€nih u iznosu 396.119,-
DEM i tri dugoro¢na u iznosu 199.171,- DEM.

Uvidom u bilancu stanja Poduze¢a za 1992., vidljivo je da su na dan procjene
vrijednosti Poduzeca, 31. prosinca 1992., obveze prema drustvu Dubrovacka banka po
spomenutim kreditima iskazane u iznosu 294.669.000.- HRD ili 595.290,- DEM. Navedene
obveze potvrdene su izvjeStajem Sluzbe drusStvenog knjigovodstva Hrvatske i uklju¢ene su u
procijenjenu vrijednost Poduzeca.

Fond je rjeSenjem o suglasnosti na pretvorbu, prihvatio u cijelosti pretvaranje
potrazivanja drustva Dubrovacka banka u dionice, nakon €ega je dionicki udjel banke iznosio
595.000,- DEM, i €inio je 10,50% temeljnog kapitala Drustva.

3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Poduzecée je koncem rujna 1993., dostavilo Fondu odluku o pretvorbi zajedno s
potrebnom dokumentacijom propisanom odredbama ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca. Fond je 13. ozujka 1995. donio rjeSenje kojim se daje suglasnost Poduzecu na
namjeravanu pretvorbu. Temeljni kapital je iznosio 20.571.210,00 kn ili 5.667.000,- DEM po
srednjem teCaju Narodne banke Hrvatske na dan donoSenja rjeSenja (1,- DEM = 3,63 kn).
Temeljni kapital se sastojao od procijenjene vrijednosti Poduzeéa u iznosu 18.411.360,00 kn
ili 5.072.000,- DEM i pretvaranja potrazivanja drustva Dubrovacka banka d.d., Dubrovnik, u
dionice u iznosu 2.159.850,00 kn ili 595.000,- DEM.
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U procijenjenu vrijednost Poduzeca uklju¢ena je i procijenjena vrijednost nekretnina u
iznosu 8.595.840,00 kn ili 2.368.000,- DEM za koje nisu dostavljeni dokazi da su nekretnine
izuzete od zabrane prijenosa prava raspolaganja i koriStenja, te se 23 680 dionica u
naznacenoj vrijednosti rezervira kod Fonda. Rezervirane dionice odnose se na procijenjenu
vrijednost zemljiSta i objekata hotel Zagreb i frizerski salon s trgovinom k.¢.br. 934/4, 938/4,
C.zgr. 570 i 569, z.k.ul. 575, k.o. Gruz, povrSine 2 282 m2, hotel Sumratin Il k.¢.br. 888/1,
888/3 i &.zgr. 609, z.k.ul. 570, k.0. GruZ, povrsine 1 503 m?, te hotel Sumratin | s oty'ektom u
vrtu k.C.br. 932/2, 883/1,932/7 i €.zgr. 506, z.k.ul. 431, k.o. Gruz povrSine 2 598 m“.

Poduzece se pretvara u dioni€¢ko drustvo prodajom dionica uz popust osobama iz
Clanka 5. stavak 1. to¢ka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a nominalne
vrijednosti 9.205.680,00 kn ili 2.536.000,- DEM, Sto Cini 50,00% procijenjene vrijednosti
Poduzeéa, pretvaranjem potrazivanja drustva Dubrovacka banka d.d., Dubrovnik u dionice u
iznosu 2.159.850,00 kn ili 595.000,- DEM i prodajom preostale 50,00% procijenjene
vrijednosti Poduzec¢a, umanjene za vrijednost rezerviranih dionica, uvecane za vrijednost
neprodanih dionica osobama iz ¢lanka 5. stavka 1. toCka 1., 2. i 2.a u skladu s odredbama
Zakona o dopuni Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a i Pravilnika o prodaji dijela
poduzeca javnim prikupljanjem ponuda.

Procijenjena vrijednost Poduzeca u rjeSenju Fonda veca je za 1.827.060,- DEM od
iznosa procijenjene vrijednosti Poduzec¢a navedenog u elaboratu. U nastavku se daje pregled
procijenjene vrijednosti Poduzeéa prema elaboratu i prema Fondu.

Tablica broj 2

Procijenjena vrijednost Poduzec¢a prema elaboratu i prema Fondu

u DEM
Redn Procijenjena Procijenjena
i broj Opis vrijednost vrijednost Razlike
prema prema Fondu
elaboratu
1. Zemljiste 1.131.090,- 1.972.203,- 841.113,-
2. Gradevinski objekti 2.230.299,- 3.216.681,- 986.382,-
3. Oprema 118.750,- 118.750,- -
4. Dugoroc¢na financijska ulaganja 65.592,- 65.592,- -
5. Zalihe 94.506,- 94.506,- -
6. Potrazivanja 123.237,- 123.237 - -
7. Kratkoro€na financijska ulaganja 120.621,- 120.621,- -
8. Druga imovina 27.941 .- 27.506,- -435,-
[. Ukupno imovina (od 1. do 8.) 3.912.036,- 5.739.096,- | 1.827.060,-
8. Obveze 667.096,- 667.096,- -
10. Ukupno odbitne stavke 667.096,- 667.096,- -
. Vrijednost Poduzeca (l. - 11.) 3.244.940,- 5.072.000,- | 1.827.060,-

Procijenjena vrijednost zemljiSta prema elaboratu iznosila je 1.131.090,- DEM. Fond je
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poveéao cijenu zemlji$ta iz elaborata sa 60,- DEM/m? na 125,- DEM/m?, te u vrijednost
zemljista uklju€io naknadu za pripremu gradevinskog zemljista u iznosu 10,60 DEM/m? koliko
je utvrdena cijena zemljista i naknada za prvo podrucje prema odluci opéine Dubrovnik iz
kolovoza 1992., te je procijenjena vrijednost zemljita iznosila 1.972.203,- DEM. Prema
popisu posjeda procjenom su obuhvacene sve Cestice gradevinskog zemljiSta ukupne
povréine 14 545 m?.

Iz procjene vrijednosti zemljista Fond je iskljugio dio &.zem. 792/1 povréine 60 590 m?
na temelju potvrde Zavoda za zastitu spomenika kulture i prirode od 13. srpnja 1994., prema
kojoj je spomenuto zemljiSte zasti¢eni objekt prirode park-Suma, te potvrde o namjeni
katastarske &estice Zupanijskog ureda za prostorno uredenje, stambeno-komunalne poslove,
graditeljstvo i zastitu okoliSa od 1. srpnja 1994., prema kojoj se €.zem. 792/1 k.o. Gruz nalazi
dijelom u gradevinskom podrucju, a dijelom u zoni pejzaznog zelenila. Dio spomenute Cestice
u grad‘gvinskom podrugju ima povr§inu 7 875 m?, a u podrugju pejzaznog zelenila povrsinu 60
590 m”.

Procijenjena vrijednost gradevinskih objekata prema elaboratu iznosila je 2.230.299,-
DEM, a obuhvacala je gradevinske objekte u iznosu 2.080.141,- DEM, priklju¢ke u iznosu
87.100,- DEM, vanjsko uredenje u iznosu 147.278,- DEM, te ratne Stete u iznosu 84.220,-
DEM. Fond je povecao vrijednost gradevinskih objekata za 519.112,- DEM, prikljuCaka za
80.298,- DEM, te u procijenjenu vrijednost gradevinskih objekata ukljucio rentu po bruto
razvijenoj povrsini objekta u iznosu 386.972,- DEM, nakon €ega je vrijednost gradevinskih
objekata iznosila 3.216.681,- DEM.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Poziv za podnoSenje ponuda za upis i prodaju dionica objavljen je u oZujku 1995. u
tiednom glasilu. Poziv sadrzi sve podatke navedene u odluci o pretvorbi i rjeSenju Fonda o
suglasnosti na pretvorbu. Oglasena je prodaja 25 360 dionica nominalne vrijednost
2.536.000,- DEM, §to je Cinilo 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzec¢a. Prema zapisniku
povjerenstva za pretvorbu Poduzeca, 193 fiziCke osobe su upisale sve dionice ponudene na
prodaju. U travnju 1994. Fond je s kupcima (dalje u tekstu: mali dioni€ari) zaklju€io ugovore o
prodaji 25 360 dionica s popustom nominalne vrijednosti 2.536.000,- DEM ili 44,75%
temeljnog kapitala Drustva. Svi ugovori zaklju€eni su na obro¢nu otplatu u roku pet godina,
osim jednog koji je zakljuCen na jednokratnu otplatu. Prvi obroci upla¢eni su Fondu u travnju
1994. u ukupnom iznosu 22.773,30 kn u skladu s odredbama ugovora.

Fond je u lipnju 1995. donio odluku o prijenosu 1 680 dionica Drustva fondovima.
Odlukom je utvrdeno da su ove dionice bile predmetom javnog prikupljanja ponuda, te da nije
dostavljena niti jedna ponuda.

U skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, dionice se prenose
fondovima u zakonski odredenom omjeru, i to: Fondu 1 120 dionica ili 1,98%, Fondu radnika
392 dionica ili 0,69%, te Fondu poljoprivrednika 168 dionica ili 0,30% ukupnog broja dionica
Drustva.

Pored 1 120 dionica steCenih na temelju Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca,
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Fondu je u skladu s rijeSenjem o suglasnosti na pretvorbu, pripalo jos 23 680 rezerviranih
dionica, te je Fondu pripalo ukupno 24 800 dionica ili 43,76% ukupnog broja dionica Drustva.
3.4. Upis u sudski registar

Drustvo je upisano u sudski registar 23. sijeCnja 1996. Temeljni kapital je iznosio
5.667.000,- DEM ili 20.571.210,00 kn i istovjetan je iznosu temeljnog kapitala navedenom u
rieSenju Fonda. U nastavku se daje vlasnicka struktura dionica na dan upisa Drustva u sudski
registar.

Tablica broj 3

Vlasnicka struktura dionica DruStva na dan upisa u sudski registar

Redn Dionicar Broj dionica Udjel u % Nominalna
i broj vrijednost
u DEM
1. mali dioniCari 25 360 44,75 2.536.000,-
2. Fond - rezervirane 23 680 41,78 2.368.000,-
dionice
3. Fond 1120 1,98 112.000,-
4. Fond radnika 392 0,69 39.200,-
5. Fond poljoprivrednika 168 0,30 16.800,-
6. Dubrovacka banka 5950 10,50 595.000,-
d.d.
Ukupno 56 670 100,00 5.667.000,-

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE

Drustvo je ustrojilo knjigu dionica s podacima znacajnim za prava koja proizlaze iz
dionica.

4.1. Dionice s popustom

U postupku pretvorbe prodano je 25 360 dionica s popustom malim dioniCarima
nominalne vrijednosti jedne dionice 100,- DEM, ili 44,75% ukupnog broja dionica Drustva. S
malim dioni¢arima zakljuCena su 193 ugovora o prodaji dionica s popustom. Jedan ugovor
zaklju€en je na jednokratnu otplatu dionica, a drugi ugovori zaklju€eni su na obro¢nu otplatu u
roku pet godina.

Mali dioni€ari su, kao prodavatelji, u razdoblju od rujna 1996. do listopada 1997.
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zakljucili s drustvom Dubrovacka banka d.d., Dubrovnik, kao kupcem, 132 ugovora o prodaji
(prijenosu) dionica. Mali dioni€ari su prodali (prenijeli) banci u vlasnistvo 7 965 otplacenih
dionica nominalne vrijednosti jedne dionice 100,- DEM ili 14,06% ukupnog broja dionica
Drustva. U ugovorima je utvrdeno da su mali dionicari podnijeli zahtjev Fondu za izmjenu roka
otplate neotplaéenih dionica s pet na 20 godina. Prema odredbama ugovora, banka je
preuzela ispunjenje duga za 10 474 neotplacenih dionica nominalne vrijednosti jedne dionice
100,- DEM (18,48% ukupnog broja dionica Drustva) prema Fondu, te obvezu pla¢anja
mjesecCnih obroka malih dioniCara utvrdenih ugovorom zakljucenim izmedu Fonda i malih
dioni¢ara odnosno dodatka tom ugovoru kada ga mali dioni€ari zakljuCe s Fondom. Mali
dionicari su ovlastili banku da bez njihova daljnjeg pitanja i sudjelovanja zatrazi i osigura
prijenos i upis predmetnih dionica u knjizi dionica DrusStva na svoje ime i vlasnistvo i to
otplac¢enih dionica odmah po potpisu ugovora, a neotpla¢enih sukcesivno pocetkom svake
godine otplate u broju odgovaraju¢em ukupno placenim mjesecnim obrocima cijena dionica u
prethodnoj godini, a na temelju naloga o placenim mjese€nim obrocima cijene dionica Fondu.
Mali dioni€ari su prenijeli banci u zalog sva svoja prava na temelju neotplaéenih dionica.

Banka, kao stjecatelj, nije dostavila Fondu po jedan primjerak ugovora o prodaji
(prijenosu) dionica, Sto nije u skladu s odredbama Clanka 21.d Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca, kojima je propisano da je stjecatelj duzan dostaviti Fondu jedan primjerak ugovora
o prijenosu neotplacenih dionica. SteCenim pravima banka je povecala svoj udjel u temeljnom
kapitalu Drustva s 10,50% na 43,04% ili 24 389 dionica nominalne vrijednosti jedne dionice
100,- DEM, dok je udjel malih dioniCara smanjen s 44,75% na 12,21% ili 6 921 dionica
nominalne vrijednosti jedne dionice 100,- DEM.

Mali dioni€ari su u svibnju 1997. zakljucili s Fondom 177 dodataka ugovorima kojima su
izmijenjeni rokovi otplate neotplacenih dionica s popustom. Prema dodacima ugovora, rokovi
otplate neotplacenih dionica produZeni su za jedan ugovor na pet godina, za dva ugovora na
deset godina, a za 174 ugovora na 20 godina. Medu malim dioniCarima koji su zakljucili
dodatke ugovoru s Fondom bio je i 121 mali dioniar koji su dionice prethodno prodali
(prenijeli) banci. Banka je neotplacene dionice otplacivala Fondu do travnja 1998., kada ih je
prestala otplacivati.

Banka, kao stjecatelj dionica s popustom na obro¢nu otplatu do 20 godina, nije
preostali dug prema Fondu platila jednokratno u roku Sest mjeseci od zaklju€enja ugovora, Sto
nije u skladu s odredbama ¢lanka 36. Zakona o privatizaciji, kojima je propisano da je
stjecatelj koji preuzima prenositeljev dug prema Fondu iz ugovora o prodaji dionica kupljenih s
popustom na obro€nu otplatu do 20 godina duzan preostali dug platiti jednokratno u roku Sest
mjeseci od dana zakljuCenja ugovora.

Fond je u svibnju 1999. raskinuo 121 ugovor o prodaji dionica s popustom s malim
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dioni¢arima koji su prethodno dionice prodali (prenijeli) drustvu Dubrovacka banka, Dubrovnik.
Nakon raskida ugovora, u portfelj Fonda preneseno je 8 570 neotplacenih dionica. Istodobno
je jos 937 neotplacenih dionica koje su mali dionicari bili prodali (prenijeli) banci preneseno s
banke ponovno malim dioni€arima i vodene su u zalogu zbog spora oko ispravnosti
odobrenog popusta u zaklju€enim ugovorima izmedu Fonda i jedanaest malih dioni¢ara.
Nakon ove promjene, udjel malih dioni€ara u temeljnom kapitalu Drustva povecanje s 12,21%
na 13,87% ili 7 858 dionica, udjel drustva Dubrovacka banka, Dubrovnik smanjen je s 43,04%
na 26,26% ili 14 882 dionica, dok je Fond povecao svoj udjel u temeljnom kapitalu DruStva na
temelju neprodanih dionica s 1,98% na 17,10% ili 9 690 dionica nominalne vrijednosti jedne
dionice 300,00 kn. Drustvo Dubrovacka banka d.d., Dubrovnik nije obavijestilo Komisiju za
vrijednosne papire Republike Hrvatske o stjecanju i otpustanju dionica Drustva, $to nije u
skladu s odredbama €lanka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima kojima je
propisano da kada fiziCka ili pravna osoba izravno ili putem posrednika, pribavljanjem ili
otpustanjem vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasacka prava na sjednici skupstine drustva,
koje je registrirano u Republici Hrvatskoj kao dioni¢ko drustvo, i kada zbog toga pribavljanjaili
otpustanja, razmjerni broj glasova kojima raspolaze nadmasi, odnosno padne ispod jednog od
sliedecih pragova: 10,00%, 20,00%, 1/3, 50,00%, 2/3 ili 75,00% obvezna je obavijestiti
Komisiju u roku sedam dana.

Nakon upisa povecanja temeljnog kapitala DruStva u sudski registar u lipnju 1999.,
udjel malih dioni¢ara u temeljnom kapitalu Drutva smanjen je s 13,87% na 8,37 %.

Fond je u razdoblju od studenoga 1999. do srpnja 2002. raskinuo s malim dioniCarima
jos 50 ugovora o prodaji dionica s popustom. Nakon raskida ugovora, u portfelj Fonda
preneseno je 2 098 dionica, dok je 937 dionica (dionice koje su bile evidentirane u zalogu)
preneseno u portfelj Drzavne agencije za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka (dalje u
tekstu: DAB). Nakon ovih promjena, udjel malih dioni¢ara u temeljnom kapitalu Drustva
smanjen je s 8,37% na 5,14% ili 4 823 dionica, Fond je povecao svoj udjel u temeljnom
kapitalu Drustva na temelju neprodanih dionica s 10,32% na 12,55% ili 11 788 dionica, dok je
DAB povecala svoj udjel u temeljnom kapitalu Drustva s 56,09% na 57,09% ili 53 603 dionica
nominalne vrijednosti jedne dionice 200,00 kn.

Fond (raspolagatelj dionicama iz portfelja DAB) je u veljaci 2004. prodao putem javnog
nadmetanja svih 53 603 dionica u portfelju DAB drustvu PGM Ragusa d.d., Dubrovnik, nakon
C¢ega DAB nije viSe imala udjela u temeljnom kapitalu Drustva.

Fond je u ozujku 2004. raskinuo s malim dioni€¢arima jo$ tri ugovora o prodaiji dionica s
popustom, nakon €ega je u portfelj Fonda preneseno 196 neotplacenih dionica.

Nakon ove promjene udjel malih dioni¢ara u temeljnom kapitalu DruStva smanjen je s
5,14% na 4,93% ili 4 627 dionica nominalne vrijednosti jedne dionice 200,00 kn, dok je Fond
stekao 0,21% udjela u temeljnom kapitalu Drustva na temelju neprodanih dionica.

Prema pregledu otplata malih dioniCara Fondu, utvrdeno je da su ugovori s malim
dioni¢arima raskidani nakon isteka ugovorenog roka pla¢anja od nekoliko do 30 mjeseci, iz
Cega je vidljivo da Fond nije postupao prema odredbama Clanka 31. Zakona o privatizaciji,
prema kojima se ugovor o kupniji dionica s popustom zaklju¢en na rok do 20 godina raskida
bez prethodne opomene, ako nisu pla¢ena tri dospjela obroka, a preostale dionice prenose se
Fondu.

4.2. Dionice iz portfelja Fonda



13

Prema rjeSenju o suglasnosti na pretvorbu, Fond je vezano uz imovinu za koju nisu
rijeSeni vlasnicki odnosi rezervirao 23 680 dionica nominalne vrijednosti jedne dionice 100,-
DEM ili 41,78% ukupnog broja dionica Drustva. Uz to, u portfelj Fonda je u postupku
pretvorbe preneseno i 1 120 neprodanih dionica Drustva nominalne vrijednosti jedne dionice
100,- DEM ili 1,98% ukupnog broja dionica Drustva.

Nakon raskida ugovora s malim dioniCarima o kupnji dionica s popustom u svibnju
1999. preneseno je u portfelj Fonda 8 570 neotplacenih dionica, nakon ¢ega je Fond povecao
svoj udjel u temeljnom kapitalu Drustva na temelju neprodanih dionica s 1,98% na 17,10% ili 9
690 dionica nominalne vrijednosti jedne dionice 300,00 kn.

Nakon upisa povecanja temeljnog kapitala DruStva u sudski registar u lipnju 1999.,
udjel rezerviranih dionica kod Fonda u temeljnom kapitalu DruStva smanjen je s 41,78% na
25,22%, a udjel Fonda u temeljnom kapitalu Drustva na temelju neprodanih dionica smanjen
je s 17,10% na 10,32%.

U razdoblju od studenoga 1999. do srpnja 2002. u portfelj Fonda je preneseno 2 098
neotplacenih dionica na temelju raskinutih ugovora s malim dioni¢arima o kupniji dionica s
popustom, nakon Cega je Fond povecao svoj udjel u temeljnom kapitalu Drustva na temelju
neprodanih dionica s 10,32% na 12,55% ili 11 788 dionica nominalne vrijednosti jedne dionice
200,00 kn.

Na temelju pravomoénog djelomi¢nog rjeSenja Ureda drzavne uprave u Dubrovacko-
Neretvanskoj zupaniji, Sluzbe za prostorno uredenje, zastitu okolida, graditeljstvo i imovinsko-
pravne poslove, o pravu nasljednika prijasnjeg vlasnika oduzetih nekretnina koje su uklju¢ene
u procijenjenu vrijednost Poduzeca, na naknadu u dionicama rezerviranim kod Fonda, Fond je
u studenome 2002. prenio Mariji Roko iz Dubrovnika 8 402, te Lidiji Muller iz Dubrovnika 8
401 dionicu nominalne vrijednosti jedne dionice 200,00 kn. Nakon ovih prijenosa, Marija Roko
i Lidija Muller stekle su svaka po 8,95% udjela u temeljnom kapitalu Drustva, dok je udjel
Fonda u temeljnom kapitalu Drustva na temelju rezerviranih dionica smanjen s 25,22% na
7,32% ili 6 877 dionica nominalne vrijednosti jedne dionice 200,00 kn.

Upravni odbor Fonda je u sijeCnju 2003. donio odluku o uvjetima prodaje, te o
raspisivanju natje€aja za prodaju 11 788 neprodanih dionica iz portfelja Fonda i 53 603
dionica iz portfelja DAB ili ukupno 65 391 dionica DruStva nominalne vrijednosti jedne dionice
200,00 kn, koje €ine 69,64 % ukupnog broja dionica Drustva. Odlu¢eno je da se poCetna cijena
za prodaju navedenih dionica objavi u iznosu 90,00 kn po dionici, $to ukupno za svih 65 391
dionica iznosi 5.885.190,00 kn (45,00% nominalne vrijednosti dionica), te da se istodobno u
javnom pozivu napomene da je nuzno ulaganje u Drustvo u visini od minimalno 5.287.500,00
kn Sto ¢e znatno doprinijeti poboljSanju kvalitete poslovanja Drustva. Odluka je donesena na
temelju prijedloga zamjenika potpredsjednika Fonda, sastavljenog nakon analize financijskih
pokazatelja poslovanja i stanja Drustva. Prethodno je u 2001. bio raspisan natje¢aj za prodaju
dionica Drustva iz drzavnog portfelja po nominalnoj vrijednosti dionica, na kojem nije
zaprimljena niti jedna ponuda koja bi odgovarala uvjetima natjecaja.

Na temelju navedene odluke upravnog odbora, natjecCaj je objavljen u lipnju 2003.
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Povjerenstvo Fonda za javno otvaranje ponuda je u rujnu 2003. otvorilo ponude po
objavljenom natje€aju, o ¢emu je javni biljeznik sastavio zapisnik. Prema spomenutom
zapisniku, na natjecaj je u oglaSenom roku pristiglo sedam ponuda. Kolegij Fonda je u rujnu
2003. sastavio pisano izvjeS¢e o svim ponudama, te ga zajedno sa spomenutim
javnobiljezni¢kim zapisnikom i svim ponudama dostavio upravnom odboru Fonda. Na temelju
dostavljene dokumentacije, upravni odbor Fonda je u listopadu 2003. donio odluku o
prihvac¢anju ponude drustva PGM Ragusa d.d., Dubrovnik, uz uvjete da ponuditelj ponudi
izdavanje zamjenskih jamstava za obveze DrusStva koje su pokrivene jamstvima Republike
Hrvatske, te da za 20,00% vrijednosti predvidenih ulaganja u Drustvo ponudi garanciju banke
kao sredstvo osiguranja, dok se za preostali iznos vrijednosti predvidenih ulaganja u Drustvo
prihvaca ponudena korporativna garancija kao sredstvo osiguranja. Ponuditelj je u listopadu
2003. obavijestio Fond da prihvaca uvjete iz odluke upravnog odbora Fonda o prihvacanju
njegove ponude.

Ugovor o prodaji i prijenosu 65 391 dionica Drustva izmedu Fonda i odabranog
ponuditelja zaklju€en je 24. veljaCe 2004. Ugovorena kupoprodajna cijena svih dionica iznosila
j€ 9.100.000,00 kn, Sto je kupac uplatio prije zaklju€ivanja ugovora jednokratnom uplatom na
ziro raCune Fonda i DAB. Ugovorom se kupac obvezao u roku 90 dana od dana zaklju€ivanja
ugovora podmiriti dospjele obveze Drustva prema vjerovnicima Cije su trazbine osigurane
jamstvima Republike Hrvatske, te podmiriti eventualne obveze prema Ministarstvu financija
koje su nastale po osnovi regresnog prava po naplacenim drzavnim jamstvima. Kupac se
obvezao navedene obveze podmiriti u roku, kako bi se stekli uvjeti za vracanje drzavnih
jamstava Ministarstvu financija, o Cemu se obvezao bez odgode dostaviti dokaze Fondu. Radi
osiguranja ispunjenja navedenih obveza, kupac je pri potpisu ugovora predao Fondu obi¢nu
zaduznicu u skladu s ugovorom. Ugovoreno je da je kupac u svojoj ponudi precizirao program
ulaganja u Drustvo, te se obvezao u narednih pet godina uloZziti u Drustvo 21.400.000,00 kn
angaziranjem vlastitih i tudih sredstava. Prema navedenom programu ulaganja, dio ulaganja u
iznosu od cca 12.400.000,00 kn financirao bi kupac u suradnji sa strateSkim partnerima, dok
bi se preostalo ulaganje financiralo iz investicijskih kredita. U programu ulaganju, kao i u
ugovoru, nije navedeno na Ciji teret Ce biti uzeti investicijski krediti, na teret kupca ili Drustva.
Ugovorom se kupac obvezao izvrSavati ponudeni program ulaganja u Drustvo prema
ugovorenoj dinamici, te izvrSavati ponudeni poslovni plan, o ¢emu je duzan uredno izvjeStavati
Fond putem polugodisnjih izvje§¢a o ulaganjima i izvrSavanju poslovnog plana, verificiranim
od ovlastenog revizora. Radi osiguranja ispunjenja obveze ulaganja u DruStvo za prve dvije
godine ulaganja, kupac je pri potpisu ugovora predao Fondu garanciju banke na iznos od
4.280.000,00 kn (20,00% ukupnog ulaganja u Drustvo), s rokom vazenja dvije godine od dana
zakljucivanja ugovora. Radi osiguranja ispunjenja obveze ulaganja u Drustvo za treé¢u do petu
godinu ulaganja, kupac se obvezuje 15 dana prije isteka vaZenja navedene garancije banke
predati Fondu korporativhu garanciju drustva PGM Ragusa, Dubrovnik - vlastita bianco
potpisana i akceptirana mjenica uz klauzulu bez protesta, naplativa u korist Drustva, koja
pokriva iznos od 17.120.000,00 kn (80,00% ukupnog ulaganja u Drustvo). Ukoliko se Fond, u
slu€aju da kupac ne ispunjava obveze preuzete programom ulaganja i poslovnim planom, ne
uspije naplatiti aktiviranjem navedenih sredstava osiguranja, ugovoreno je da Fond zadrzava
pravo odluciti hocCe li ugovor odrzati na snazi ili ga raskinuti.

Ugovorom je kupac preuzeo obvezu nastavka i razvoja registrirane sadasnje djelatnosti
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Drustva. Kupac se obvezao zadrzati postojeci broj zaposlenih u Drustvu (24 stalna
zaposlenika) najmanje jednu godinu od dana zaklju€ivanja ovog ugovora, da ¢e, u slu¢aju
tehnoloskog viSka zaposlenika, smanjenje broja zaposlenika provoditi u skladu s pozitivhim
propisima Republike Hrvatske i vaze¢im ugovorima o radu, uz program zbrinjavanja
eventualnog viSka zaposlenika, te da ¢e nakon isteka roka od jedne godine osigurati dostatna
materijalna sredstva za zakonito i praviéno zbrinjavanje zaposlenika.

Takoder se obvezao da ¢e poslovnu politiku Drustva voditi u cilju povecavanja broja
zaposlenika, te da ¢e u roku tri godine od dana zakljucivanja ovog ugovora zaposliti u Drustvu
tri nova zaposlenika na neodredeno vrijeme, a tijekom turistiCke sezone zapoSljavati pet do
deset zaposlenika na odredeno vrijeme. U slu€aju da kupac ne ispuni ugovorene obveze u
vezi zaposlenika, ugovorena je kazna u iznosu 100.000,00 kn, Cija je naplata osigurana
predajom Fondu bianco potpisane i akceptirane mjenice uz klauzulu bez protesta. Kupac se
obvezao da nece otuditi ni opteretiti nekretnine Drustva, kao i kupljene dionice Drustva, bez
pisane suglasnosti Fonda u roku jedne godine od dana zaklju€ivanja ovog ugovora. Radi
osiguranja navedenih obveza, kupac je predao Fondu garanciju poslovne banke s placanjem
na prvi poziv, na iznos od 50.000,00 EUR, naplativu u kunskoj protuvrijednosti, s rokom
vazenja do 31. sijeCnja 2005.

Fond je 25. veljaCe 2005. izdao tabularnu izjavu kojom je ovlastio kupca na upis u
knjigu dionica. Nakon upisa u knjigu dionica, drustvo PGM Ragusa, Dubrovnik steklo je
69,64% udjela, dok DAB i Fond na temelju neprodanih dionica nisu imali udjela u temeljnom
kapitalu Drustva.

Do vremena obavljanja revizije, drustvo PGM Ragusa d.d., Dubrovnik je, prema
dokumentaciji Drustva, u roku iz ugovora o prodaji i prijenosu dionica podmirilo dospjele
obveze Drustva prema vjerovnicima Cije su trazbine osigurane jamstvima Republike Hrvatske,
te obveze Drustva prema Ministarstvu financija po osnovi regresnog prava po naplacenim
drzavnim jamstvima.

Na temelju raskinutih ugovora s malim dioni¢arima o kupnji dionica s popustom, u
portfelj Fonda je u oZujku 2004. preneseno 196 dionica nominalne vrijednosti jedne dionice
200,00 kn, nakon €ega je Fond stekao 0,21% udjela u temeljnom kapitalu Drustva na temelju
neprodanih dionica.

4.3. Dionice iz portfelja mirovinskih fondova

U postupku pretvorbe, u portfelj Fonda radnika preneseno je 392 dionica nominalne
vrijednosti jedne dionice 100,- DEM ili 0,69% ukupnog broja dionica Drustva, a u portfel]
Fonda poljoprivrednika 168 dionica nominalne vrijednosti jedne dionice 100,- DEM ili 0,30%
ukupnog broja dionica Drustva. Navedeni fondovi su u rujnu 1997. zakljucili s druStvom
Croatia osiguranje d.d., Zagreb ugovor o zamjeni dionica. Zaklju€enim ugovorom, drustvo
Croatia osiguranje, Zagreb je prenijelo navedenim fondovima 26 306 redovnih dionica Istarske
banke d.d., Pula ukupne nominalne vrijednosti 26.306.000,00 kn, Sto je po srednjem tecaju
Narodne banke Hrvatske od 3,56 kn za 1,- DEM na dan zaklju€enja ugovora iznosilo
7.389.400,- DEM, a fondovi su drustvu Croatia osiguranje, Zagreb prenijeli 73 129 dionica
deset druStava ukupne nominalne vrijednosti 7.389.400,- DEM.

Medu prenesenim dionicama bilo je i 560 dionica Drustva nominalne vrijednosti jedne
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dionice 100,- DEM ili 0,99% ukupnog broja dionica Drustva.

U listopadu 1997., drustvo Croatia osiguranje, Zagreb prodalo je drustvu Dubrovacka
banka d.d., Dubrovnik 560 dionica ili 0,99% ukupnog broja dionica DruStva. Nakon ove
promjene drustvo Croatia osiguranje, Zagreb nije vise imalo udjela u temeljnom kapitalu
Drustva, a drustvo Dubrovacka banka, Dubrovnik povecalo je svoj udjel u temeljnom kapitalu
Drustva s 43,04% na 44,03% ili 24 949 dionica nominalne vrijednosti jedne dionice 100,-
DEM.

Drustvo Dubrovacka banka, Dubrovnik je u listopadu 1997. prodalo drustvu Hoteli
Dubrovnik d.o.o., Dubrovnik 560 dionica ili 0,99% ukupnog broja dionica DruStva. Nakon ove
promjene drustvo Dubrovacka banka, Dubrovnik smanijilo je svoj udjel u temeljnom kapitalu
Drustva s 44,03% na 43,04% ili 24 389 dionica nominalne vrijednosti jedne dionice 100,-
DEM.

Drustvo Hoteli Dubrovnik, Dubrovnik i DAB zakljucili su u lipnju 1999. ugovor o
prijenosu i prodaji dionica. Zaklju€enim ugovorom, DAB je kupila od navedenog drustva 73
129 dionica deset drustava nominalne vrijednosti 15.262.448,50 kn, medu kojima se nalazilo i
560 dionica Drustva nominalne vrijednosti jedne dionice 300,00 kn. Kupoprodajna cijena svih
dionica ugovorena je u iznosu 27.474.093,23 kn, a placanje je ugovoreno prijebojem
potrazivanja DAB prema drustvu Hoteli Dubrovnik, Dubrovnik koja su ukupno iznosila
27.474.093,23 kn. Potrazivanja prema navedenom drustvu DAB je preuzela od drustva
Dubrovacka banka, Dubrovnik na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske o sanaciji i
restrukturiranju Dubrovacke banke d.d., Dubrovnik od 28. sije€nja 1999. i ugovora zakljucenog
21. lipnja 1999. izmedu drustva Dubrovacka banka, Dubrovnik i DAB o prijenosu rizi¢nih
plasmana u kojima su sadrzani potencijalni gubici drustva Dubrovacka banka, Dubrovnik.
Nakon ove promjene drustvo Hoteli Dubrovnik, Dubrovnik nije viSe imalo udjela u temeljnom
kapitalu Drustva, a DAB je stekla 0,99% udjela u temeljnom kapitalu DruStva. Nakon upisa
povecanja temeljnog kapitala Drustva u sudski registar u lipnju 1999., udjel DAB u temeljnom
kapitalu Drustva smanjen je s 0,99% na 0,60%.

4.4. Dionice iz portfelja drustva Dubrovacka banka

Drustvo Dubrovacka banka d.d., Dubrovnik steklo je pretvaranjem potrazivanja u
dionicki udjel u postupku pretvorbe, te kupnjom od malih dioni€ara, ukupno 14 882 dionica
serije A nominalne vrijednosti jedne dionice 300,00 kn ili 26,26% ukupnog broja dionica
Drustva.

Nakon upisa povecanja temeljnog kapitala DruStva u sudski registar u lipnju 1999.,
drustvo Dubrovacka banka, Dubrovnik steklo je 37 224 dionica serije B, nakon ¢ega je drustvo
Dubrovacka banka, Dubrovnik povecalo svoj udjel u temeljnom kapitalu Drustva s 26,26% na
55,49% ili 52 106 dionica nominalne vrijednosti jedne dionice 200,00 kn.

Vlada Republike Hrvatske je u travnju 1998. donijela odluku o sanaciji i restrukturiranju
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drusStva Dubrovacka banka, Dubrovnik. Na temelju ¢lanka VII navedene odluke, drustvo
Dubrovacka banka, Dubrovnik prenijelo je na DAB 52 106 dionica nominalne vrijednosti jedne
dionice 200,00 kn. Ugovor o prijenosu dionica zaklju¢en je u srpnju 1999. Nakon ove
promjene drustvo Dubrovacka banka, Dubrovnik nije viSe imalo udjela u temeljnom kapitalu
Drustva, a DAB je povecala svoj udjel u temeljnom kapitalu Drustva s 0,60% na 56,09% ili 52
666 dionica nominalne vrijednosti jedne dionice 200,00 kn.

Drustvo Dubrovacka banka d.d., Dubrovnik nije obavijestilo Komisiju za vrijednosne
papire Republike Hrvatske o otpustanju dionica Drustva, $to nije u skladu s odredbama ¢lanka
74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima kojima je propisano da kada fizicka ili
pravna osoba izravno ili putem posrednika, pribavljanjem ili otpustanjem vrijednosnih papira
pribavi ili izgubi glasaCka prava na sjednici skupstine drustva, koje je registrirano u Republici
Hrvatskoj kao dioni¢ko drustvo, i kada zbog toga pribavljanja ili otpustanja, razmjerni broj
glasova kojima raspolaze nadmasi, odnosno padne ispod jednog od sljedecih pragova:
10,00%, 20,00%, 1/3, 50,00%, 2/3 ili 75,00% obvezna je obavijestiti Komisiju u roku sedam
dana.

4.5. Povecanje temeljnog kapitala ulozima drustva Dubrovacka banka

Na temelju odluke glavne skupstine od 12. rujna 1998. temeljni kapital Drustva je
povecan za 7.444.800,00 kn ulaganjem prava drustva Dubrovacka banka d.d., Dubrovnik.
Drustvo je izdalo 37 224 redovnih dionica serije B, nominalne vrijednosti jedne dionice 200,00
kn. Drustvo je 31. prosinca 1997. zakljucilo s drustvom Dubrovacka banka, Dubrovnik ugovor
o ulaganju prava, te u srpnju 1998. dodatak ovom ugovoru. Ugovorne strane su utvrdile da su
potrazivanja drustva DubrovacCka banka d.d., Dubrovnik prema Drustvu na dan 31. prosinca
1997. iznosila 7.444.800,00 kn, te da su navedena potrazivanja nastala na temelju Cetiri
ugovora o kreditu zaklju€enih u razdoblju od veljaCe do studenoga 1997. Banka je uloZila
prava izrazena u nov€anoj vrijednosti, a Drustvo se obvezalo na glavnoj skupstini, koja ¢e se
odrzati do 30. rujna 1998., donijeti odluku o povecanju temeljnog kapitala uloZenim pravima u
iznosu 7.444.800,00 kn i izdavanju 37 224 redovnih dionica serije B, nominalne vrijednosti
jedne dionice 200,00 kn, koje ¢e u cijelosti upisati drustvo Dubrovacka banka d.d., Dubrovnik
uz isklju€enje prava prvenstva upisa drugih dionicara.

Ugovoreno je da ugovor ima pravni uc¢inak pod uvjetom da glavna skupstina Drustva
donese odluku o povecanju temeljnog kapitala kako je ugovoreno, a banka ima pravo
jednostrano raskinuti ugovor ako pravomo¢nom odlukom suda bude odbijen upis odluke o
povecanju temeljnog kapitala u sudski registar Trgovackog suda.

Drustvo Ekonomik revizija d.o.o., Dubrovnik izradilo je u kolovozu 1998. izvjeS¢e o
obavljenoj reviziji povecanja temeljnog kapitala Drustva, te u svibnju 1999. dopunu ovom
izvjeS€u, u kojima je navelo da, nakon uvida u navedene ugovore o kreditu, temeljne
financijske izvjeStaje Drustva za 1997, te knjigovodstvenu dokumentaciju relevantnu za
utvrdivanje realnosti potrazivanja koja se predlazu pretvoriti u povecanje temeljnog kapitala,
mogu pouzdano potvrditi realnost potrazivanja drustva Dubrovacka banka, Dubrovnik prema
Drustvu u iznosu 7.444.800,00 kn. Prema dokumentaciji Drustva, krediti su iskoriSteni za
obnovu objekata, te obrtna sredstva doznakama sredstava na ziro racun Drustva ili
placanjima iz kredita po nalogu Drustva.

lzdane dionice serije B u vrijednosti ulozenih prava u cijelosti je upisalo druStvo
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Dubrovacka banka, Dubrovnik u rujnu 1998. Upisnik dionica izjavio je da se navedenim
ulaganjem prava gasi obveza DruStva prema drustvu Dubrovacka banka, Dubrovnik u iznosu
7.444.800,00 kn. Povecéanje temeljnog kapitala upisano je u sudski registar Trgovackog suda
u lipnju 1999., nakon Cega je drustvo Dubrovacka banka, Dubrovnik steklo 37 224 dionica
serije B, a ukupan broj dionica Drustva povecan je s 56 670 na 93 894 redovnih dionica
nominalne vrijednosti jedne dionice 200,00 kn. Nakon stjecanja dionica serije B, drustvo
Dubrovacka banka, Dubrovnik povecalo je svoj udjel u temeljnom kapitalu Drustva s 26,26%
na 55,49% ili 52 106 dionica nominalne vrijednosti jedne dionice 200,00 kn.

Navedenim na€inom ulaganja prava nije doslo do stvarnog povec¢anja imovine Drustva,

vec je samo promijenjena struktura kapitala i obveza na nacin da su za iznos uloZenog prava
smanjene obveze, a povecan temeljni kapital Drustva.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE

| POSLOVANJE DRUSTVA
5.1.  Vlasni€ka struktura u vrijeme obavljanja revizije

VlasnicCka struktura u vrijeme obavljanja revizije daje se u sljedecoj tablici.
Tablica broj 4

VlasnicCka struktura u vrijeme obavljanja revizije

Redni Dionicari Broj Udjel

broj dionica u %
1. PGM Ragusa d.d., Dubrovnik 65 391 69,64
2. Marija Roko 8 402 8,95
3. Lidija Muller 8 401 8,95
4. Fond - rezervirane dionice 6 877 7,32
5. Fond - neprodane dionice 196 0,21
6. mali dioni¢ari (61) 4 627 4,93
Ukupno 93 894 100,00

5.2.  Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjestajima

U nastavku se daje pregled usporednih podataka o poslovanju Drustva za razdoblje od
1996. do 2003.
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Usporedni podaci o poslovanju Drustva za razdoblje od 1996. do 2003.

u kn
Opis 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003.

Prihodi 2.213.649 3.309.083 3.331.877 2.261.287 2.764.179 2.922.025 3.182.489 3.536.263
Rashodi 4.623.168 6.573.546 4.932.683 4.422.838 4.582.470 5.195.833 5.141.747 5.065.787
Gubitak 2.409.519 3.264.463 1.600.806 2.161.551 1.818.291 2.273.808 1.959.258 1.529.524
Ukupna aktiva 21.467.032 21.201.976 22.327.798 21.375.181 21.379.814 21.633.196 21.960.392 20.671.091
Dugotrajna imovina 20.148.338 19.856.149 20.609.432 19.995.905 19.409.762 18.995.212 20.713.647 20.187.126
Kratkotrajna imovina 1.318.694 1.345.827 1.718.366 1.379.276 1.970.052 2.637.984 1.246.745 483.965
Ukupna pasiva 21.467.032 21.201.976 22.327.798 21.375.181 21.379.814 21.633.196 21.960.392 20.671.091
Upisani kapital 20.571.210 17.001.000 17.001.000 18.778.800 18.778.800 18.778.800 18.778.800 18.778.800
Pricuve - 3.570.210 3.570.210 1.199.625 938.940 938.940 3.068.391 3.068.391
Preneseni gubitak 2.363.603 4.773.122 8.037.585 1.600.806 3.501.672 5.319.963 7.593.771 9.553.029
Dugoroc¢ne obveze 1.071.963 6.992.000 9.342.832 3.142.073 5.835.392 8.500.917 8.353.863 8.175.030
Kratkoro¢ne obveze 4.596.981 1.676.351 2.052.147 2.017.040 1.146.645 1.008.310 1.312.367 1.731.423
Broj zaposlenika 30 30 28 29 28 29 30 27
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Drustvo Refinal d.o.0., Dubrovnik izradilo je revizorsko izvjeS¢e o financijskim
izvjesStajima Drustva za 1998., 2001. i 2002. Revizija financijskih izvjeStaja za preostale godine
nije obavljana jer je Drustvo klasificirano kao mali poduzetnik u skladu s odredbama Zakona o
raCunovodstvu. U revizorskim izvjeS¢ima navedeno je da financijski izvjestaji prikazuju realno i
objektivno rezultat poslovanja i financijsko stanje Drustva.

Drustvo je za sve godine od pretvorbe do 2003. iskazalo gubitak u poslovanju. Poslovni
rashodi bili su stalno veci od poslovnih prihoda. Na iskazane gubitke znatno su utjecali i
financijski rashodi zbog kreditne zaduZenosti. Prema revizorskim izvjeS¢ima o financijskim
izvjeStajima Drustva za 2001. i 2002., Drustvo je ostvarilo negativne novcane tijekove, Sto bi
se moglo negativno odraziti na solventnost Drustva, te ugroziti neograni¢enost poslovanja.
Prema izvjeS¢ima uprave Drustva, glavni uzroci nepovoljnih poslovnih rezultata su starost i
dotrajalost, te ograni€enost kapaciteta hotelskih objekata. Odlukama glavne skupstine Drustva
gubici u ukupnom iznosu 8.298.270,00 kn pokriveni su smanjenjem temeljnog kapitala u
iznosu 5.667.700,00 kn i iz sredstava priCuve u iznosu 2.631.270,00 kn. Nepokriveni gubitak
na koncu 2003. iznosio je 11.082.553,00 kn.

Prema financijskim izvjeStajima Drustva za 2003., kapital i priCuve iznosili su
10.764.638,00 kn, a obveze su iznosile 9.906.453,00 kn. Najznacajnije obveze u iznosu
9.449.023,00 kn odnosile su se na obveze po kreditima, a sastojale su se od obveza prema
Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak (dalje u tekstu: HBOR) uiznosu 7.727.864,00 kn po Cetiri
kredita iskoriStena u razdoblju od 1998. do 2001., obveza prema DAB u iznosu 447.166,00 kn,
dospjelih kamata po navedenim kreditima u iznosu 474.055,00 kn, te obveza u iznosu
799.938,00 kn prema Ministarstvu financija koje je, kao jamac po tri kredita HBOR, podmirilo
dospjele obveze Drustva po tim kreditima. Dio obveza Drustva prema HBOR u iznosu
4.511.807,00 kn pokriven je jamstvima Vlade Republike Hrvatske. Pored toga, vra¢anje svih
kreditnih obveza osigurano je prijenosom vlasnistva i davanjem prava zaloga na svim
nekretninama Drustva.

U vrijeme obavljanja revizije Drustvo je imalo 24 stalna zaposlenika ili tri zaposlenika
viSe u odnosu na broj zaposlenika u vrijeme pretvorbe (21).

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzec¢a Sumratin-Zagreb,
Dubrovnik.

Revizijom su obuhvaceni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi druStvenih poduzeéa, Zakona o
privatizaciji i drugih posebnih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.
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6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeéa Sumratin-Zagreb, Dubrovnik, obavljen je u
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama.
Revizijom je utvrdeno:

- Mali dionicari su, kao prodavatelji, u razdoblju od rujna 1996. do listopada 1997. zakljucili s
drustvom Dubrovacka banka d.d., Dubrovnik, kao kupcem, 132 ugovora o prodaiji (prijenosu)
7 965 otplacenih dionica i 10 474 neotplacenih dionica s popustom. U ugovorima je utvrdeno
da su mali dioni€ari podnijeli zahtjev Fondu za izmjenu roka otplate neotplacenih dionica s pet
na 20 godina. Prema odredbama ugovora, banka je preuzela ispunjenje duga za neotplacene
dionice prema Fondu, te obvezu pla¢anja mjeseCnih obroka malih dioni€ara utvrdenih
ugovorom zaklju¢enim izmedu Fonda i malih dioni€ara odnosno dodatka tom ugovoru, kada
ga mali dioni€ari zakljuCe s Fondom. Mali dioni€ari su prenijeli banci u zalog sva prava na
temelju neotplacenih dionica. Banka (stjecatelj) nije dostavila Fondu po jedan primjerak
ugovora o prodaji (prijenosu) dionica, Sto nije u skladu s odredbama ¢lanka 21.d Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca, kojima je propisano da je stjecatelj duzan dostaviti Fondu
jedan primjerak ugovora o prijenosu neotplaéenih dionica. Mali dioni€ari (121), koji su dionice
prethodno prodali (prenijeli) banci, u svibnju 1997. zakljucili su s Fondom dodatke ugovoru,
kojima su izmijenjeni rokovi otplate neotplacenih dionica s popustom s pet na 20 godina.
Banka je neotplacene dionice otplacivala Fondu do travnja 1998., kada ih je prestala
otplacivati.
Banka, kao stjecatelj dionica s popustom na obro¢nu otplatu do 20 godina, nije preostali dug
prema Fondu platila jednokratno u roku Sest mjeseci od zaklju¢enja ugovora, $to nije u skladu
s odredbama c¢lanka 36. Zakona o privatizaciji, kojima je propisano da je stjecatelj koji
preuzima prenositeljev dug prema Fondu iz ugovora o prodaji dionica kupljenih s popustom na
obro¢nu otplatu do 20 godina duzan preostali dug platiti jednokratno u roku Sest mjeseci od
dana zaklju¢enja ugovora.

Predsjednik uprave drustva Dubrovacka banka d.d., Dubrovnik u vrijeme stjecanja
dionica Drustva od malih dioni¢ara bio je Neven Barac.

Razvojnim programom predvidena su investicijska ulaganja za rekonstrukciju i
nadogradnju hotela Sumratin i Sumratin Il, izgradnja plinske stanice u iznosu 2.490.600,-
DEM, te ulaganja za nabavu opreme u iznosu 474.000,- DEM. Program je donesen za
razdoblje od deset godina, s tim da nije naznaCena godina poCetka i zavrSetka razvojnog
programa.

Ciljevi i ulaganja predvideni razvojnim programom nisu ostvareni.

Drustvo je za sve godine od pretvorbe (1993.) do 2003. poslovalo s gubitkom.
Nepokriveni gubitak na koncu 2003. iznosio je 11.082.553,00 kn. Kreditne obveze na koncu
2003. iznosile su 9.449.023,00 kn, a vrac¢anje svih kreditnih obveza osigurano je prijenosom
vlasnistva i davanjem prava zaloga na svim nekretninama Drustva. Prema financijskim
izvjeStajima za 2001. i 2002. Drustvo je imalo negativnhe nov€ane tijekove. Broj zaposlenika
povecan je s 21 koncem prosinca 1992. na 24 zaposlenika u travnju 2004.
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S obzirom da je Drustvo od 1993. do 2003. poslovalo s gubitkom, da je nepokriveni
gubitak koncem 2003. iznosio 11.082.553,00 kn, da su kreditne obveze iznosile 9.449.023,00
kn, da je vradanje kredita osigurano prijenosom vlasnistva i davanjem prava zaloga na svim
nekretninama DrusStva, te da je Drustvo za 2001. i 2002. imalo negativne novcane tijekove,
nisu ostvareni ciljevi propisani odredbama ¢lanka 1. Zakona o privatizaciji.

7. OCITOVANE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRANVE OSOBE
Zakonski predstavnik DruStva je 21. svibnja 2004. dostavio ocitovanje na Izvjesce o

obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizaciji, te u oCitovanju navodi da je suglasan s napravijenim
IzvjeS¢em i da na isto nema primjedbi.

Prema odredbama c¢lanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
49/03 - procCiséeni tekst) na ovo IzvjeSée zakonski predstavnik moZze staviti prigovor u roku 8
dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podru¢ni ured Dubrovnik, Dubrovnik,
Put Republike 26.

Ovlasteni drzavni revizori:
Mara Bukvic, dipl. oec.

Nikola Pijevic, dipl. oec.

IzvjeSce uruCeno dana

Primitak
potvrduje
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SUMRATIN-ZAGREB, DUBROVNIK

Upravni odbor:

Gordan Bruno Grbi¢, predsjednik 6. travnja 1994. do 30. kolovoza 1995.
NikSa lvanovié¢, od 6. travnja 1994. do 30. kolovoza 1995.

Darko Kaciga, od 6. travnja 1994. do 30. kolovoza 1995.

Drage Mojas$, od 6. travnja 1994. do 30. kolovoza 1995.

Mato Kusalo, od 6. travnja 1994. do 30. kolovoza 1995.

Nadzorni odbor:

Ana Desin, predsjednik od 30. kolovoza 1995. do 12. rujna 1998.
Zdenko Luci¢, od 30. kolovoza 1998. do 12. rujna 1998.

Davor Njiri¢, od 30. kolovoza 1998. do 12. rujna 1998.

Drage Mojas, od 30. kolovoza 1998. do 12. rujna 1998.

Mato Kusalo, od 30. kolovoza 1998. do 12. rujna 1998.

Zoran Smoljan, predsjednik od 12. rujna 1998. do 22. sijecnja 2002.
Frano Bevanda, od 12. rujna 1998. do 12. listopada 2000.

Miho Vlahini¢, od 12. rujna 1998. do 12. listopada 2000.

Ivo Ogresta, od 12. listopada 2000. do 22. sijeCnja 2002.

Jure Dumancic, od 12. listopada 2000. do 22. sijeCnja 2002.

Ines Vukobratovi¢, predsjednik, od 22. sije€nja 2002.

Davor Bozo¢, od 22. sijeCnja 2002.

Dubravka Divanovi¢, od 22. sijeCnja 2002.

Direktor ili uprava:

Marin Silje, od 27. lipnja 1991.



